EL PAPEL DEL ARQUITECTO CHILENO EN EL ESCENARIO DE LA GLOBALIZA-
CION.

Es un tema nuevo por lo que parece necesario hacer una enumeracion y comentario de
los criterios generales que operan actualmente en esta materia antes de proponer medi-
das concretas o plantear las reservas que con relacion a ellos es necesario tener en cuen-
ta para su aplicacién practica.

La globalizacion. El concepto considera un campo de accion en que las fronteras territo-
riales tenderian a desaparecer estableciéndose un escenario global a escala mundial para
la actuacion de los agentes culturales, econdmicos y sociales.

Se estima que la globalizacion es un proceso inevitable e incontenible frente al desarrollo
tecnoldgico que han tenido las comunicaciones.

Tratdndose de un proceso cuya fuerza nos rebasa casi no cabe analizar sus elementos
negativos, o al menos no en esta circunstancia, sino mas bien contar con sus elementos
positivos. El reconocer estos ultimos no deberia significar el no tomar algunas precaucio-
nes y abrirse ingenua e instantaneamente a la globalidad.

Entre los elementos positivos sefialamos aquellos que tienen una relacién directa con
nuestra actividad de arquitectos:

a. Transferencia de tecnologia. La asociacion entre arquitectos extranjeros y chilenos es
conveniente para el pais en el caso en que ella signifique un aporte de conocimientos
y experiencias que complementen la experiencia local sobre programas arquitectoni-
cos y entregue conocimientos sobre materiales y procedimientos mas adelantados
que los que estén en uso en el pais. Es conveniente conocer y hacer propios los pro-
gresos en materias que se desarrollan mas ampliamente en mercados mas vastos que
el nuestro.

b. En términos practicos significaria para los arquitectos la posibilidad de competir en un
campo mucho mas extenso y una apertura hacia nuevas posibilidades de trabajo.

Frente a un mercado pequeno, en que el arquitecto debe resolver problemas casi
siempre nuevos, el ambiente de la globalizacion, tedricamente al menos, propone una
especializacion profesional. La especializacion se interpreta a veces negativamente
como una vision reducida a un solo punto de vista y como una repeticion rutinaria sin
imaginacion. Sin embargo, bajo un punto de vista positivo, puede constituir un nicho
en el que se aprendera a ser mas eficiente y competitivo, lo que redundaria en un pro-
greso general dentro de ese escenario global.

En las actuales relaciones internacionales tienen una gran importancia los tratados vy
acuerdos comerciales entre paises y grupos de paises. El objeto de las negociaciones es
abrir las fronteras para lograr la globalizacién y sus ventajas.

En general el problema para materializar estas alianzas estriba en la dificultad de conse-
guir condiciones de igualdad en que puedan equipararse los legitimos intereses. En gene-
ral resulta inevitable y subsiste con mucha fuerza el proteccionismo local. Es el caso de la
agricultura europea actualmente muy subsidiada, que dificiimente se adaptara a una
competencia totalmente abierta, o el de la industria de paises desarrollados sometida a
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fuertes controles de tipo medioambiental frente a paises en que no existen esas limitacio-
nes que encarecen la produccion.

Estos ejemplos, de sobra conocidos, muestran que no es posible entrar de inmediato a
una globalizacion total y que por el contrario es necesaria una compleja negociacion pre-
via. En las negociaciones comerciales que se llevan a cabo en este contexto, es clave
conseguir condiciones equitativas que eliminen proteccionismo innecesario o cualquier
tipo de ventaja desleal, y cada uno debera demostrar a su contraparte que se esta ac-
tuando en un juego de condiciones equiparadas.

En el campo profesional deben regir los mismos principios. Los profesionales chilenos de-
bemos ser necesariamente considerados en nuestros derechos y protegidos del riesgo de
quedar en inferioridad de condiciones.

Es frecuente en los paises mas desarrollados del hemisferio norte considerarnos de parti-
da en forma disminuida. De hecho las empresas extranjeras que se han instalado en Chile
tienen mayor confianza en sus empresas connacionales. Estas actian muchas veces por
medio de un equipo de profesionales chilenos que las representan y hacen el trabajo. En
otros casos, profesionales chilenos sirven s6lo de pantalla. Para ambas situaciones so-
bran voluntarios que no tienen otra opcién que trabajar en las desmedradas condiciones
que se les impongan.

La posibilidad de una reciprocidad, de que empresas chilenas puedan actuar en esos pai-
ses, es casi nula. Exdmenes especiales para ejercer en ellos resultan una valla insalvable.
El “liability insurance”, o seguro que garantiza la responsabilidad civil del profesional, exi-
gido por ley y consultado en los montos de honorarios no tiene aplicacion en nuestro pais
y un profesional local no encontraria el respaldo necesario para actuar fuera en esos tér-
minos.

Profesionales chilenos que han estudiado y rendido examenes en EE. UU. deben pagar
cuotas comparativamente muy altas para mantener vigente la posibilidad de ejercer en
ese pais. En la practica esa posibilidad es escasa y su inscripcion en los registros corres-
pondientes en la préactica resulta util sélo para la participacion en seminarios y eventos
similares.

Se propone considerar las siguientes medidas:

1. Se propone que mientras no se establezcan condiciones equitativas de reciprocidad
en la apertura de los respectivos mercados locales no se entreguen en los sistemas
de concesiones o propuestas publicas aperturas para la participacion de profesionales
extranjeros en condiciones de igualdad con profesionales chilenos y, menos aun, pre-
ferenciales.

2. Que se evallue cuidadosamente en cada caso la cuantia del aporte extranjero para fijar
la proporcionalidad de las partes. La posibilidad de aporte de tecnologia extranjera va-
ria en cada caso y muchas veces se reduce a criterios generales no siempre validos
en el contexto de un determinado campo nacional.

Se visualizan cuatro niveles o escalas de intervencion en un proyecto:
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a. FEtapa de Predisefio.

En esta etapa se desarrollan estudios preliminares del tipo definicién de Programa
y su dimensionamiento, seleccion de terreno, levantamientos, recomendaciones
frente a condiciones de edificacion, etc.

La intervencién de un consultor extranjero puede ser muy importante en esta etapa
en lo relacionado con definicién y dimensionamiento del programa. Puede ser el
caso de programas complejos como hospitales, aeropuertos, terminales portua-
rios, laboratorios especiales etc. En ellos podria estar claramente implicada la ne-
cesidad de una experiencia amplia en una materia que podria ser la especialidad
de un consultor extranjero.

b. Etapa de Arquitectura Conceptual.

Hay ejemplos en que se considerd que el partido general para un edificio s6lo po-
dia ser formulado por un arquitecto de una gran experiencia en el tema. Es el caso
del Aeropuerto de Kansai en que en una primera instancia Paul Andreu, jefe del
grupo Aeroports de Paris gané el concurso en que se definia el concepto aeropor-
tuario del edificio (para ilustrar esta proposicién se entregd un anteproyecto bas-
tante completo). En una etapa posterior se efectué el concurso para desarrollar el
proyecto definitivo, este fue ganado por Renzo Piano, manteniéndose completa-
mente el concepto funcional y el lay-out general.

c. Etapa Arquitectura Basica'

En este nivel se entrega una propuesta formal, nuevamente un anteproyecto mas
0 menos completo, segun se estipule en las Bases de Concurso. La diferencia con
el caso anterior estriba en que ciertas propuestas de tipo formal de alcance estéti-
co y ciertas soluciones de lay-out tendrian un caracter obligatorio y tendrian que
ser mantenidas por quien desarrolle el proyecto definitivo.

d. Anteproyecto avanzado®

Tanto lo que hemos llamado arquitectura conceptual como arquitectura basica pueden ser generalmente
entendidas como anteproyecto, sin embargo, en el ambiente de la globalizacioén, creemos conveniente hacer
una diferencia tomando en cuenta la posibilidad que estas tareas puedan ser llevadas a cabo por profesiona-
les diferentes, extranjeros en una etapa inicial en que se requiera una alta especializacion y chilenos en la
gontinuacién del proyecto.

El Anteproyecto Avanzado permite establecer un nivel de comparacién razonable entre las distintas propues-
tas — transparencia que es igualmente valiosa para el mandante como para el proponente — permite ordenar la
licitacion, etc. Pero mas importante que todo esto es el que con el se establece claramente un nivel técnico mini-
mo de exigencias haciendo que el factor comercial quede regulado y se preserve la independencia y el valor de la
arquitectura e ingenieria chilena por sobre las circunstancias del negocio. Es parte de las reglas del juego que en
este tipo de certamen el candidato, una vez obtenida la concesion, trate siempre de aumentar el margen de sus
ganacias y que sea posible que un concesionario inescrupuloso entregue siempre el minimo necesario para cum-

plir.

En este contexto las ofertas siempre tendran el riesgo de producir una obra deficiente en el largo plazo. La
inspeccién técnica del MOP no tendra argumentos técnicos objetivos para exigir un determinado nivel de desem-
pefio técnico, sus demandas no tendran respuestas y podran ser consideradas arbitrarias. Las discusiones tipicas
a lo largo de la construccién se centraran en reclamaciones econémicas mas que en el nivel operacional y de cali-
dad que la obra debe alcanzar. Un proyecto de referencia, en resumen, permite plantear la ejecucion de la obra en
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En este caso se entrega un anteproyecto que por su escala define con detalle las
soluciones estéticas, la materialidad, modelo estructural, soluciones constructivas
y sistemas de instalaciones técnicas con las especificaciones completas de todos
los aspectos que se consideran importantes de mantener en el desarrollo del pro-
yecto de detalles del edificio. Las soluciones entregadas tienen el caracter de obli-
gatorias y sélo podrian ser cambiadas por autorizacién expresa del Mandante.

La proporcionalidad de la parte nacional y extranjera podria evaluarse estudiando los
porcentajes correspondientes en una tabla como la que se muestra a continuacion.
Los porcentajes indicados en ella podrian variar segun el proyecto, sin embargo este
tipo de tabla podria ser un buen instrumento de andlisis.

Etapa Porcen- | participacion nacio- | participacion extran-

taje en el |nal jera

proyecto |% |horas hombre |% |horas hombre
Predisefio 5 50 |seg proyecto 50 |seg proyecto
Arquitectura Conceptual 10 50 |seg proyecto 50 |seg proyecto
Arquitectura Basica 15 80 |seg proyecto 20 |seg proyecto
Anteproyecto Avanzado 35 90 |seg proyecto 10 [seg proyecto
Arquitectura de Detalle 35 100 | seg proyecto 0 0
Supervisién de Obra® 100 100 | seg proyecto 0 0

Los impuestos que debe pagar en Chile un consultor extranjero son elevados y alcan-
zan a un 25% de sus honorarios. Este factor significa un encarecimiento importante de
las propuestas con consultor extranjero, lo que debe ser ponderado en el momento de
requerir estos servicios limitandolos a lo necesario.

3. Debe tratarse en general de subordinar la participacion extranjera al profesional na-
cional que al fin de cuentas es el responsable legal de la obra. Puede suceder que pa-
ra presentar un buen socio extranjero los profesionales nacionales deban sacrificar
exageradamente sus honorarios. En igualdad de condiciones en la asociacion, el socio
extranjero subird al maximo sus pretensiones.

4. Debe cuidarse de no estipular condiciones contractuales obligatorias entre los profe-
sionales extranjeros y chilenos sin tomar en cuenta las diferencias entre los distintos
tipos de socios. Los honorarios profesionales y tarifas suelen ser mas altos en el ex-

un plano en que lo comercial se subordina a lo técnico. El concesionario se cuidara de hacer un minimo de planos
y documentos para tener margen de movimiento disminuyendo el rango de su compromiso. El arquitecto actuando
independientemente, por el contrario, tratara de elaborar el maximo posible de documentos, de modo de acotar en
todo lo posible el alcance de la obra y asegurar la integridad de ella, en que juega su prestigio. El Proyecto de Re-
ferencia tiene la ventaja de situar a los arquitectos en una posicion profesional de apoyo al mandante e indepen-
diente de intereses comerciales.

La unica desventaja es que toma mas tiempo. Ella puede minimizarse con una adecuada planificacion.

Los honorarios de supervision de obra generalmente se desglosan de las etapas anteriores dedicadas a la
definicion y documentacién del proyecto.
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tranjero y la diferencia se acenttua cuando se trata de un socio que tiene que exhibir
una experiencia de rango internacional®.

Podria presentarse el caso en que se considere conveniente una asociacion con un
profesional extranjero durante todo el transcurso de un proyecto. En este caso se pro-
pone que el asociado extranjero sea siempre contratado por los profesionales chilenos
que tendrian la facultad de buscar a un asociado dentro de sus posibilidades econé-
micas, que plantearia a su candidato a socio de antemano.

Un asociado es diferente a un socio. En propuestas de concesiones en que se involu-
cra la construcciéon se forman frecuentemente consorcios entre empresas chilenas y
extranjeras, generalmente para poder entregar las cuantiosas garantias econémicas
que el proceso requiere. En el caso de los proyectos de arquitectura el caso se pre-
senta practicamente al revés. El responsable legal es el profesional chileno y este
queda practicamente desprotegido frente eventuales conflictos legales con sus socios
extranjeros por incumplimiento de estos, errores, término de sociedad, etc.

5. Cuando se trate de proyectos que vayan a ser concesionados y se requiera la partici-
pacion de capitales extranjeros para su explotacion, debera presentarse siempre que
sea posible un anteproyecto avanzado o proyecto de referencia de autor chileno. Este
proyecto podra admitir mejoras, cambios e incluso la presentacion de un proyecto al-
ternativo, que serian evaluados por un jurado o comisién ad-hoc. Esto permitira com-
petir en igualdad de condiciones ordenar las propuestas y evaluar equitativamente los
proyectos.

Alberto Montealegre Klenner
Arquitecto
MONTEALEGRE BEACH ARQUITECTOS

Las tarifas horarias en el extranjero fluctiian entre aproximadamente 12 UF (US $ 280) para el socio de una
empresa y 5 UF (US $ 120) para un jefe de equipo (job captain), en Chile estas tarifas respectivamente fluctuarian
en el mejor de los escenarios entre 3y 5 UF en el primer casoy 1y 1,5 UF en el segundo.
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