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Mandato de la

Oficina de las

Naciones Unidas

contra

la Droga y el

Delito UNODC

Trabaja con los Estados y la

sociedad civil para prevenir que las

drogas y el delito amenacen la

seguridad, la paz y las oportunidades

de desarrollo de los ciudadanos.



Papel de UNODC en la lucha contra la Corrupción

UNODC es guardián de la UNCAC

Otorga asistencia técnica a los países en la aplicación e implementación
de la Convención

Apoya iniciativas que promueven la transparencia y la rendición de
cuentas.

Esta asistencia técnica cubre una serie de áreas temáticas así como
específicas, con el fin de prevenir los vínculos entre Corrupción y diversas
áreas, aumentar la comprensión del fenómeno y su alcance, y apoyar así a
los Estados en el desarrollo de respuestas eficaces



Áreas Estratégicas de Asistencia en materia 

de Lucha contra la Corrupción

Generación de Conocimiento

Estrategias de Fortalecimiento Institucional

Generación de Acciones Colectivas

Capacitación y procesos de formación

Asistencia Técnica en la formulación de estrategias. 

Mapas de Riesgos de Corrupción

Asistencia Técnica en el Diseño y Arquitectura Institucional
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CONTEXTO

Gestión de grandes flujos 

de capital

Ausencia de seguimiento en tiempo 

real de los procesos inherentes a los 

proyectos

Debilidades en la identificación 

de los principales riesgos de 

corrupción del sector 

Sector de la construcción 

Ámbito público y privado
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Órgano del Estado colombiano

Fomento, control y vigilancia del

ejercicio de la Arquitectura y de

sus Profesiones Auxiliares

Asociación civil sin fines de lucro

Promueve la arquitectura, el

urbanismo y la ética profesional

del arquitecto

Organización sin fines de lucro

Apoya el avance, y la mejora de la

calidad de la educación en el campo de

la arquitectura.
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Fortalecer las capacidades de las entidades públicas y privadas que forman parte del sector de la construcción en 

materia de transparencia y lucha contra la corrupción.

Identificar, analizar y evaluar

los principales riesgos de

corrupción en el sector de la

construcción.

Brindar asistencia legislativa y

asistencia en el desarrollo de

políticas y estrategias

nacionales de prevención de

la corrupción, para el diseño

de paquete normativo que

regula el sector de la

construcción.

Identificar, analizar y

consolidar buenas prácticas

de transparencia y

prevención de riesgos de

corrupción (nacionales e

internacionales) en el sector

de la construcción.

OBJETO

Diseñar cátedra de integridad

y transparencia en el sector

de la construcción de manera

colaborativa.

Plazo total: 14 meses
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COMPONENTE RIESGOS DE CORRUPCIÓN
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I. Identificar, analizar y evaluar los principales riesgos de corrupción en el

sector de la construcción.

1.1. Elaborar mapeo de actores de las entidades públicas y 
privadas que hacen parte del sector de la construcción en 
Colombia

1.2. Conformar grupo de trabajo interinstitucional e 
intersectorial 

1.3. Realizar mesas técnicas con el grupo de trabajo para la 
identificación, análisis y riesgos de corrupción en el sector 
de la construcción

1.4. Elaborar mapa de riesgo de corrupción sectorial de 
manera co-creativa

1.5. Elaborar plan de mitigación de riesgos de corrupción
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4 mesas técnicas presenciales en las ciudades

priorizadas para la evaluación de riesgos de corrupción

Reuniones bilaterales con actores priorizados para la

identificación de medidas de control

14 riesgos de corrupción priorizados

1 mesa virtual para la conformación del grupo de

trabajo

2 mesas virtuales para la identificación de riesgos de

corrupción
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Participantes
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Resultados identificación riesgos corrupción

PÚBLICOS PRIVADOS

• Entidades territoriales 

• Concejos municipales y distritales

• Notarios y registradores 

• Supernotariado

• Órganos de Control 

• Interventores o supervisores de los 

proyectos

• Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 

(MinVivienda)

• Archivo General de al Nación 

• Instituto Geográfico Agustín Codazzi

• Corporaciones Ambientales

• Secretarías u oficinas de planeación

• Empresas constructoras y del 

sector inmobiliario

• Consorcios y uniones temporales

• Sindicatos de la construcción

• Mandos medios de la construcción 

como subcontratistas, maestros de 

obra y afines.

• Federación Nacional de Técnicos y 

Tecnólogos Constructores

• Curadores Urbanos  (particulares 

que prestan función pública)

ACADEMIA /

SOCIEDAD CIVIL

• Universidades públicas 

y privadas

• Facultades de 

arquitectura, ingenierías 

y profesiones afines

• Veedurías ciudadanas

• Ciudadanía en general

PRINCIPALES ACTORES
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Contexto corrupción en el sector de la construcción

Múltiples puntos de 
decisión y 

responsabilidad difusa
Complejidad técnica

Contratos de alto 
valor

Cadenas de 
suministro extensas y 

múltiples vínculos 
contractuales 

Financiamiento y 
presupuesto 
complejos

Dificultad de 
trazabilidad en 
transacciones 

financieras 
transfronterizas

Requiere múltiples 
autorizaciones 

gubernamentales

Gobernanza 
corporativa y políticas 

anticorrupción 
susceptibles de 
fortalecimiento

Falta de integridad y 
transparencia en la 

contratación pública

Vulnerabilidades sector infraestructura a la corrupción
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Contexto escenarios de corrupción en el sector de la construcción

Fase proyectos

infraestructura
Riesgos de corrupción

Planeación
• Influencias en la etapa de planeación mediante tácticas poco éticas por parte de grupos de interés

• Filtración de información confidencial para alterar procesos en la etapa precontractual

• Falta controles independientes para evaluar los proyectos

Preparación
• Criterios técnicos que no corresponden a las necesidades reales del proyecto

• Estimaciones financieras y de tiempo engañosas, que repercuten en aumentos de recursos y tiempos

• Falencias en los estudios de mercado para estimar costos

Precontractual
• Procedimientos de contratación poco claros que permiten desviaciones o elusión en los procedimientos

• Discrecionalidad en la evaluación establecidos para evaluar y seleccionar proponentes

• Licitaciones Sastre: diseñadas a la medida de un competidor

• Obstáculos en la consecución de permisos para participar en procesos de licitación
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Contexto escenarios de corrupción en el sector de la construcción

Fase proyectos

infraestructura
Riesgos de corrupción

Construcción

Operación 

• Falta de participación de la comunidad para hacer seguimiento a la ejecución de proyectos

• Reducción de costos a través de la disminución de la calidad de los insumos contratados

Auditoría

Seguimiento 

evaluación

• Falta mecanismos eficientes de denuncia y para informar mala conducta empresarial

• Sobornos a través de adiciones/prórrogas contractuales

• Resultados de auditorías manipulados, contabilidad falsa o facturación duplicada
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Metodología

Identificación de 
actores 

Metodología 
riesgos  de 
corrupción

Evaluación de 
riesgos 

Identificación de 
riesgos 

Equipo de 
trabajo 

Mapa de 
riesgos de 
corrupción  

Identificación 
de controles

Plan de 
mitigación 

Causas y 
consecuencias
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Metodología para la identificación de riesgos

Identificación de escenarios 

vulnerables

Principales actores involucrados

Actividades específicas vulnerables

Principales riesgos asociados
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Resultados identificación riesgos corrupción

PREPARACIÓN 
PROYECTO DE 

INFRAESTRUCTURA 
(PRECONTRACTUAL

EJECUCIÓN DE 
PROYECTO DE 

INFRAESTRUCTURA 
(CONTRACTUAL) 

CADENA DE VALOR DE 
LA CONSTRUCCIÓN 
(SECTOR PRIVADO)

OTORGAMIENTO DE 
PERMISOS Y LICENCIAS

CONTROL URBANÍSTICO

FORMACIÓN TÉCNICA 
Y ÉTICA DE LAS 
PROFESIONES 

ASOCIADAS AL SECTOR 
DE LA CONSTRUCCIÓN

PRINCIPALES ESCENARIOS
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Resultados identificación riesgos corrupción

Inadecuada supervisión en 
el seguimiento a la 

ejecución de contratos o 
convenios

Solicitud de pagos o 
gestiones indebidas en el 

marco de procesos de 
otorgamiento de permisos, 

licencias o afines para 
beneficio particular

Alteración indebida de los 
procesos de investigación y 

sanción de posibles actos de 
corrupción para beneficio 

particular

Alteración o manipulación 
indebida de estimaciones 
financieras y de tiempo 

asociadas al desarrollo de 
los proyectos

Reducción de costos a través 
de la disminución de la 
calidad de los insumos 

contratados

PRINCIPALES RIESGOS
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Resultados identificación riesgos corrupción

Alteración indebida de 
pliegos de condiciones para 

beneficio particular

Manipulación indebida en el 
otorgamiento de permisos y 

licencias para beneficio 
particular

Fragmentación y uso 
indebido de suelos rurales 
para fines diferentes a los 
establecidos en los Planes 

de Ordenamiento Territorial 
(POT)

Falencias en la formación 
técnica y ética de 

profesionales del sector 
frente al ejercicio de sus 

labores

Alteración indebida de los 
procesos de viabilización de 

proyectos para beneficio 
particular

PRINCIPALES RIESGOS
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Resultados identificación riesgos corrupción

Indebida influencia política 
en la asignación de 

funcionarios públicos 
asociados a las diversas 

gestiones propias del sector 
de la construcción

Abuso de la figura de los 
convenios 

interadministrativos para 
beneficio particular

Injerencia indebida de 
intereses particulares en los 

procesos de trámite y 
aprobación de planes de 
ordenamiento territorial

Abuso de la figura de las 
concesiones para privilegiar 

intereses particulares

PRINCIPALES RIESGOS
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Resultados generales mapeo de riesgos

Preparación del proyecto

(etapa precontractual) 

Otorgamiento de permisos 

y licencias

(etapa precontractual) 

Ejecución de proyectos de 

construcción e 

infraestructura

(etapa contractual) 

Planeación, ordenamiento 

territorial y control

Formación técnica y ética a 

profesionales, funcionarios y 

colaboradores asociados al 

sector de la construcción

Control, investigación y 

sanción

X4

X3

X2

X2

X2

X1
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Definición de acciones de mitigación
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Grupo focal evaluación riesgos corrupción

PROBABILIDAD

IMPACTO

Probable

Alto

Posible

MedioBajo

Remoto
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Acciones de control particulares

Preparación del proyecto

(etapa precontractual) 

Otorgamiento de permisos 

y licencias

(etapa precontractual) 

Ejecución de proyectos de 

construcción e 

infraestructura

(etapa contractual) 

Planeación, ordenamiento 

territorial y control

Formación técnica y ética a 

profesionales, funcionarios y 

colaboradores asociados al 

sector de la construcción

X6

X5

X8

X4

X6
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Acciones de control transversales en el sector de la construcción

Adelantar iniciativas de acción colectiva anticorrupción

Promover la adopción de Sistemas de Gestión Antisoborno 

(Norma ISO:37001)

Fortalecer el seguimiento a las declaraciones de conflictos de 

intereses y declaraciones de bienes y rentas de los funcionarios 

públicos

Establecer mecanismos para garantizar la rotación de personal 

encargado de trámites y servicios de atención a la ciudadanía 

en entidades relacionadas al sector de la construcción

Promover la adopción de sistemas de alertas tempranas sobre 

la ocurrencia de casos de corrupción en los proyectos de 

construcción

Promover la denuncia, delación y protección a denunciantes de 

hechos de corrupción en el sector de la construcción
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COMPONENTE BUENAS PRÁCTICAS EN INTEGRIDAD 

ANTICORRUPCIÓN EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN  Y 

LA INFRAESTRUCTURA EN COLOMBIA
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OBJETIVO

Identificar y fomentar el 

intercambio de 

experiencias positivas en el 

sector público y privado en 

materia de integridad y 

lucha contra la corrupción 

en el sector de la 

construcción

RECEPCIÓN DE 

POSTULACIONES

Diligenciamiento de 

formulario por parte de 

organizaciones y entidades 

interesadas
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•LEGITIMIDAD •PERTINENCIA •EFICACIA
•POTENCIAL DE 

TRANSFERENCIA

SOSTENIBILIDAD •INNOVACIÓN •SEGUIMIENTO ACCIÓN COLECTIVA

CRITERIOS DE SELECCIÓN
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CONFORMACIÓN JURADO CONVOCATORIA

Manuel González Caballero

Senior Regional 

Manager Latin America

Mauricio López

Director Ejecutivo

Equipo corrupción y delitos económicos

Andrea Prieto

Especialista sector privado

Erika Ayala

Presidente

Silvia Mendoza

Presidente

Alfredo Reyes

Director ejecutivo
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Analizar las buenas 
prácticas en el sector de 

la construcción 
relacionadas con la 

transparencia y 
prevención de riesgos de 

corrupción
Identificar y evaluar 

prácticas relevantes a 
nivel nacional e 
internacional en 
transparencia y 
prevención de 

corrupción

Identificación de buenas prácticas 

nacionales e internacionales 
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BUENAS 
PRÁCTICAS 

INTERNACIONA
LES

Articulación 
multilateral

Uso de TICS
Nivel 

regional

Panamá en Obras Observatorio de la Obra 
Pública

Mecanismo de denuncia de 
alto nivel (HLRM)
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FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA TRANSPARENCIA A TRAVÉS DE LA GESTIÓN EN MATERIA 

ÉTICA, CUMPLIMIENTO Y PUBLICIDAD DE TODAS LAS ACTUACIONES

El propósito de este programa es asegurar un enfoque integral de transparencia en la gestión

Promueve una cultura de cero tolerancia hacia el fraude y la corrupción.

Divulgación proactiva de las actuaciones que la curaduría puede llevar a cabo, fomentando

el conocimiento de las actividades en la expedición de licencias y requisitos de los procesos.

Evita la intermediación en los trámites gracias a la divulgación activa de información
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MODELO DE GESTIÓN SOCIAL: NUEVOS AFECTOS, NUEVOS TERRITORIOS

Modelo de Gestión Social (MGS) para promover la transparencia, la planeación, la ejecución, el

seguimiento y la evaluación del impacto de las obras de mejoramiento barrial

Visibilización en la toma de decisiones y en la ejecución frente al gasto público

Promueve la planeación participativa con las comunidades y el seguimiento a través de la

conformación de veedurías

Fomenta la articulación con la comunidad, el sector privado (universidades, ONGs, etc.,) y las
instancias de gobierno pertinentes a través de pactos sociales.
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SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO - SGAS

Permitió que la entidad se convirtiera en el año 2020, en la primera Entidad Pública
a nivel Distrital y Nacional en obtener la certificación Antisoborno.

Proceso de implementación del Sistema de Gestión Antisoborno SGAS, bajo los estándares de la

Norma Técnica ISO 37001:2016,

Compromiso de la alta dirección y apropiación de servidores de la Política Antisoborno
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ACUERDO EMPRESARIAL DE SOSTENIBILIDAD Y TRANSPARENCIA DE CAMACOL B&C

El Acuerdo tiene como objetivo promover y visibilizar iniciativas y buenas prácticas en sostenibilidad

lideradas por Camacol B&C y sus empresas afiliadas.

Cuenta con un componente específico de Gobernanza, Ética y Transparencia Empresarial

Busca fortalecer la cooperación, el intercambio de conocimiento, el análisis de información, la

priorización de compromisos y el cumplimiento de metas para institucionalizar la cultura de la

legalidad, probidad y transparencia entre los actores involucrados.
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RENOVACALI: HACIA UNA CIUDAD TRANSPARENTE Y ÉTICA

Promover y aplicar buenas prácticas de ética, integridad y transparencia en todos los

proyectos de desarrollo y renovación urbana.

Promueve la participación ciudadana y la veeduría activa en cada etapa de los proyectos

de infraestructura

Busca fortalecer el control social en los ciclos de planeación, ejecución, seguimiento y
evaluación
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PORTAL DE SEGUIMIENTO A LAS OBRAS

Promover la transparencia y la rendición de cuentas en las etapas de los proyectos de

infraestructura y obra pública

Visualizar información de obras públicas de un modo sencillo y amigable.

Promover el derecho de acceso a la información

Apoyar en la supervisión de la ejecución de obras públicas en proyectos estratégicos
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• Intercambiar experiencias positivas entre el sector público y

privado para combatir la corrupción

• Promoción de la transparencia y la integridad en el sector de

la construcción e infraestructura en Colombia

• Aportar para la creación de un ecosistema armónico que

fomente prácticas éticas y honestas en el desarrollo de

proyectos de infraestructura
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COMPONENTE 

NORMATIVO
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DIAGNOSTICO NORMATIVOY CONSTRUCCIÓN PAQUETE NORMATIVO

Compilación y 
análisis de la 
reglamentación 
del sector. 

Análisis de 
riesgos de 
corrupción a la 
luz de la 
reglamentación.

Indagación con 
actores y 
consolidación del 
diagnóstico

Construcción de 
un paquete 
normativo: 
propuesta de 
nueva 
normatividad, 
modificaciones 
normativas y 
otras acciones .
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COMPILACIÓNY ANÁLISIS DE LA REGLAMENTACIÓN DEL SECTOR

Complejidad normativa: 

+55 Leyes,

27 Decretos

35 Resoluciones 

49 Normas técnicas 

y reglamentarias. 

• Dispersión normativa

• Excesiva normatividad

• Dificultad en comprensión y aplicación.

• Falta de coordinación institucional.

• Desconocimiento normativo

• Sector permeado de corrupción.

Ej: El Decreto 1077 de 2015 - Decreto Único Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, que compila más

100 decretos del sector, ya cuenta con más de 30 modificaciones y adiciones.

• Delimitación

del marco normativo

• Análisis de riesgos a la

luz de las normas.

• Indagamos con los

actores priorizados.

Brindar asistencia legislativa y asistencia en el desarrollo de políticas y estrategias nacionales de prevención de 
la corrupción, para el diseño de paquete normativo que regula el sector de la construcción.

Esta foto de Autor desconocido se concede bajo licencia de CC BY-SA.

https://www.julianmarquina.es/9-programas-para-gestionar-tu-biblioteca-personal-de-libros-electronicos/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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RIESGOS EN LA PLANEACIÓN Y DISEÑO DE 
LAS OBRAS

• Procesos de Selección de

contratistas.

• Estructuración técnica, jurídica y

financiera de los contratos de

obra.

Normas:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007

Ley 1474 de 2011

Ley 2195 de 2022

Decreto 1082 de 2015

Decreto 1860 de 2021

• Vigilancia y control de obras.

• supervisión de los contratos.

• Modificaciones contractuales.

• Indebido ejercicio profesional.

ANÁLISIS DE LOS RIESGOS A LA LUZ DE LA REGLAMENTACIÓN DEL SECTOR

RIESGOS EN LA ETAPA 
CONTRACTUAL

RIESGOS EN LA ETAPA 
PRECONTRACTUAL 

• Licencias y Permisos de obras

• Planes de Ordenamiento Territorial

• Estructuración y viabilidad de los

proyectos

Normas:

• Ley 388 de 1997

• Ley 400 de 1997

• Ley 810 de 2003

• Ley 1796 de 2016

• Ley 2079 de 2021

• Decretos 1600 de 2005

• Decreto 1077 de 2015

• Decreto 1232 de 2020

Normas:

Ley 435 de 1998

Ley 1474 de 2011

Ley 1712 de 2014

Ley 1768 de 2015

Ley 1801 de 2016

ley 1952 de 2019
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Indagar sobre la problemática de corrupción a la luz de la normatividad y teniendo en cuenta la realidad de cada 
entidad para definir oportunidades de mejora a través de reformas normativas o la expedición de nuevas normas. 

INDAGACIÓN CON ACTORES CLAVES DEL SECTOR DE LA CONTRUCCIÓN EN 

COLOMBIA

Fortalecer las capacidades de las entidades públicas y privadas que forman parte del sector de la construcción en 

materia de transparencia y lucha contra la corrupción.
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CONSTRUCCIÓN DEL PAQUETE NORMATIVO

NUEVA

REGLAMENTACIÓN
MODIFICACIONES 

NORMATIVAS

Ej: El Decreto 1077 de 2015 - Decreto Único Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, que compila más

100 decretos del sector, ya cuenta con más de 30 modificaciones y adiciones.

OTRAS

ACCIONES
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Crear y reglamentar el Registro Único 
Nacional de Licencias Urbanísticas 

Promover la formulación y adopción 
del Estatuto del Curador Urbano 

Desarrollar el Código de Construcción 
Colombiano

 Permite consultar las licencias 
expedidas en el territorio nacional

 Seguimiento y control más efeciente 
sobre obras y licencias

 Mayor claridad sobre la prestación 
del servicio y el régimen aplicable

 Compilación de la reglamentación
del sector en un solo texto
contribuya a mayor
claridad, transparencia y
aplicabilidad.

PROPUESTAS NORMATIVAS PARA CONTRARESTAR 

LOS RIESGOS ETAPA DE PLANEACIÓN Y DISEÑO

•
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EVENTO SOCIALIZACIÓN COMPONENTE NORMATIVO

Ej: El Decreto 1077 de 2015 - Decreto Único Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, que compila más

100 decretos del sector, ya cuenta con más de 30 modificaciones y adiciones.
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Modificar el Decreto 1085 de 2015 -
Aviso de convocatoria

Modificar el Decreto 1082 de 
2015 Estudios y documentos 
previos.

Reglamentar la conformación y 
funcionamiento de los comités de 
contratación

 Art. 2.2.1.1.2.1.1.
 Procesos justificados con estudios 

técnicos avalados por expertos.
 Brindar viabilidad técnica, jurídica y 

financiera en la estructuración.

PROPUESTAS NORMATIVAS PARA CONTRARESTAR LOS RIESGOS 

DE CORRUPCIÓN EN LA ETAPA PRECONTRACTUAL

 Art. 2.2.1.1.2.1.2.
 Para los contratos de Obra sin importar 

la cuantía y modalidad - Pluralidad
 Contenga las especificaciones técnicas.
 Publicación del aviso otros medios 

adicionales a Secop II y página web.

 Instancia multidisciplinaria para la 
estructuración, aprobación contractual 
(modificaciones) y precontractual 
(planeación).
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Modificar el inciso primero del 
parágrafo del artículo 40 de la Ley 80 de 
1993 - Anticipos

Modificar el artículo 2.2.6.1.1.11 del 
Decreto 1077 de 2015– Obras 
exceptuadas de Licencia

Reglamentar el Artículo 15 del Decreto 
142 de 2023. - Suscripción de 
Convenios solidarios - obras

 Unificar la normatividad y 
delimitar la excepción.

 Contar con profesionales idóneos
para la planeación y ejecución de
las obras.

 Cumplir las normas técnicas y
garantizar la adecuada ejecución
de los contratos y recursos.

 Justificación técnica, financiera y 
jurídica para su establecimiento.

 Los mecanismos y condiciones de 
manejo.

 Presupuesto, Plan de inversión y 
ejecución de los recursos girados
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EVENTO SOCIALIZACIÓN COMPONENTE NORMATIVO

Ej: El Decreto 1077 de 2015 - Decreto Único Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, que compila más

100 decretos del sector, ya cuenta con más de 30 modificaciones y adiciones.



Región Andina y Cono Sur

Modificar el parágrafo 1, artículos 83 de la Ley 
1474 de 2011 – supervisión de contratos

Modificar al parágrafo del artículo 40 de la 
Ley 80 de 1993 – Adiciones de contratos

Reglamentar el manejo financiero y
presupuestal de los contratos de obra

Reglamentar la figura de las auditorías externas

 Justificación técnica, financiera y 
jurídica.

 Presupuestos detallados
 Análisis de la viabilidad, aprobados 

por funcionarios idóneos.

 Uso de cuentas puente para el giro
de recursos.

 Controles a la conciliación de
cuentas y ejecución de anticipos.

 Contrarrestar soborno, fraude y
conflicto de intereses

 Pronunciamiento sobre la 
idoneidad de supervisor.

 Designación antecedida por un 
análisis de cargas de trabajo y de 
remuneración del funcionario.

PROPUESTAS NORMATIVAS PARA CONTRARESTAR 

LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN EN LA ETAPA 

CONTRACTUAL
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COMPONENTE PEDAGÓGICO
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OBJETIVO 

• Desarrollar competencias profesionales para el ejercicio íntegro
de la profesión de la arquitectura a través del desarrollo
proyectos transparentes que promuevan del desarrollo social y
calidad de vida de los ciudadanos.

 Conocer y comprender los conceptos teóricos de transparencia,

integridad y corrupción

 Sensibilizarse sobre los principales riesgos de corrupción en el

sector de la construcción y su gestión

 Conocer el marco normativo

 Identificar buenas prácticas nacionales e internacionales

 Interiorizar y apropiarse de los valores éticos en el ejercicio de

la arquitectura

Resultados del 
aprendizaje 

IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.
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IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.

1. Formulación de 
componentes  

Espacio co-creativo 
Principales 

necesidades y retos  

Entrevistas 
semiestructuradas 
para la definición  
de componentes

2. Posicionamiento 
y vinculación 

Estrategia de 
Vinculación de 

actores 

Estrategia de 
comunicaciones 
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1. ¿De qué manera puede

contribuir a sensibilizar a los

estudiantes sobre el impacto

social de a la corrupción en el

sector?

Identificar 
Buenas 

prácticas de 
transparencia y 

ética 

Valores 
éticos del 

sector de la 
construcción

Impacto y 
consecuencias 

de la 
corrupción

Casos 
emblemáticos de 

corrupción

Compartir 
experiencias y 
conocimientos 

Mayor 
participación 

y 
compromiso

IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.
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2. ¿Cuáles deben ser los

principales componentes de la

estrategia pedagógica de

integridad y Transparencia en el

sector de la construcción?

Casos de 
transparencia 
e integridad 
en el sector

Marco 
normativo 

Buenas 
prácticas 

Contratación 
pública

Conceptos de 
transparencia, 

ética e integridad

Talleres 
prácticos

Impacto de la 
corrupción 

IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.
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3. ¿Qué recomendaría evitar

incluir entre los componentes de

la estrategia pedagógica de

integridad y transparencia en el

sector de la construcción?

Clases 
magistrales 

Exceso de teoría 

Contenidos 
obligatorios  

Centrarse 
únicamente 

en 
normatividad  

Metodologías 
tradicionales 

IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.
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Resultados:

 Identificación de necesidades y retos en
materia de transparencia, integridad y ética
en las facultades de arquitectura.

Construcción colaborativa con Decanos de
las facultades de arquitectura de los
componentes y contenidos temáticos de la
estrategia pedagógica.

IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.
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IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.
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IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.

• https://drive.google.com/file/d/1s8FeatZEEduSF-

yIMWJSUR5HenqUINKJ/view?usp=drive_link

https://drive.google.com/file/d/1s8FeatZEEduSF-yIMWJSUR5HenqUINKJ/view?usp=drive_link
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IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.
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IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.
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3. ¿De qué manera puede

contribuir a la estrategia de

transparencia e integridad a

sensibilizar estudiantes sobre el

impacto de la corrupción en el

sector?

IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.
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IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción.

COMPONENTES DE APRENDIZAJE  

Módulo 1: Introducción

conceptual a la corrupción, la

integridad. (3 sesiones)

Módulo 2: Marco normativo en

materia de Transparencia,

Integridad y lucha contra la

corrupción. (4 sesiones)

Módulo 3: Riesgos y alertas

de corrupción. (4 sesiones)

Módulo 4: Buenas prácticas

en transparencia, integridad y

prevención de la corrupción.

(3 sesiones)

Módulo 5: Ética profesional y 

ética empresarial. (3 

sesiones)
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TABLA DE CONTENIDOS

Modulo 1 Introducción conceptual a la corrupción, la integridad y la transparencia

Sesión 1 ¿Qué es la corrupción y por qué nos atañe?

Sesión 2 Manifestación de la corrupción en el sector de la construcción

Sesión 3
Integridad: Concepto, dimensiones y estrategias para fortalecer el sector de la 
construcción y áreas afines

Modulo 2 Marco Normativo COMPLEMENTAR

Sesión 1 Cultura de incumplimiento de normas en Colombia.

Sesión 2 ¿Qué la transparencia y el derecho de acceso a la información pública?

Sesión 3
Marco normativo de Transparencia, Integridad y lucha contra la corrupción en 
Colombia

Sesión 4 Marco normativo que regula el sector de la construcción

IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción .
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Módulo 3 Riesgos y alertas de corrupción en el sector de la construcción

Sesión 1

¿Qué es la corrupción y cómo se manifiesta en el sector de la construcción? -
Riesgo e incertidumbre; conceptos y principios de la gestión de riegos / riesgos de 
corrupción.

Sesión 2 Política de gestión de riesgos (Objeto, alcance, responsabilidades)

Sesión 3
Análisis y evaluación de riesgos de corrupción: Causas, Impacto y consecuencias de la 
corrupción en el sector de la construcción

Sesión 4 Controles y acciones de tratamiento y mitigación de riesgos

Modulo 4
Buenas prácticas en transparencia, integridad y prevención de la corrupción en el sector 
de la construcción

Sesión 1
Acción colectiva entre actores relevantes a nivel nacional e internacional del sector de la 
construcción

Sesión 2
Buenas prácticas identificadas en materia de transparencia y prevención de riesgos de 
corrupción en el sector de la construcción

IV. Diseñar estrategia pedagógica de integridad y transparencia en el sector

de la construcción .
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Módulo 5 Ética profesional y ética empresarial

Sesión 1 Introducción a la ética profesional

Sesión 2 Introducción a la ética empresarial

Sesión 3 Programas de cumplimiento en las empresas



DECLARACIÓN 

ANTICORRUPCIÓN
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https://us02web.zoom.us/clips/share/YXIsP1r8RmO5eh_PhJlSmLWiVGyQC60Mo_4qiLvQN89oq
aJ2-kUrbWYcJ1-IW-w4XrMajXpI7QXddgUd04oaYPdd.MRF5ScB7_mWSPkH9


